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BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak, Tanimlar, Ilkeler

Amag ve kapsam

MADDE 1 — (1) Bu belgenin amaci, Burdur il Ozel idaresinin stratejik amag ve hedefleri
ile siire¢ ve faaliyet hedeflerine ulagilmasini engelleyecek risklerin tespit edilmesine, tespit edilen
risklerin analiz edilerek Slgiilmesine, Onceliklendirilmesine, risklere karst alinacak Onlemlerin
belirlenerek uygulanmasina ve risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine iligkin usul

ve esaslar1 belirlemektir.
(2) Bu belge, Burdur 11 Ozel Idaresi Birimlerinin risk ydnetim siirecini kapsar.

Dayanak

MADDE 2 — (1) Bu belge 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kanunu, i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi kapsaminda
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Rehberi ve Burdur 11 Ozel Idaresi
I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam kapsaminda hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 3 - (1) Bu belgede gegen;
a) Idare: Burdur 11 Ozel idaresini,

b) Ust Yonetici:  Valiyi,

C) Ust Yonetim : Vali, Vali Yardimcilari, Genel Sekreter, Genel Sekreter

Yardimcilarini,

¢) I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKiYK): Genel Sekreter veya Genel
Sekreter Yardimeisi baskanliginda, birim yoneticilerinden olusan kurulu,

d) idare Risk Koordinatorii (IRK): Mali Hizmetler Biriminden sorumlu Genel

Sekreter Yardimecist,
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e) Birim: Idare Miidiirliiklerini,
f) Birim Risk Koordinatorii (BRK): Idaredeki Birim Miidiirleri,

g) Risk: Amag ve hedefler ile siire¢ ve faaliyet hedeflerinin ger¢eklesmesini olumsuz
etkileyebilecegi degerlendirilen olay veya durumlar,
h) 1I¢ riskler: Idare tarafindan kontrol edilebilecek olaylar sonucunda ortaya ¢ikan

riskleri,

1) Dis riskler: Idarenin kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda ortaya ¢ikan

riskleri,

i) Risk yonetimi: Gerceklesme olasiligi olan ve gerceklestiginde Idarenin amag ve
hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecegi degerlendirilen olay veya durumlarin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile bu temelde yiiriitilen tim

faaliyetleri,

J)  Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nu,

k) Belge: Risk Strateji Belgesini ifade eder.

Tlkeler
MADDE 4 — (1) Burdur i1 Ozel Idaresi risk ydnetimine iliskin ilkeler sunlardir:

a) Riskler, gerceklesme ihtimali ve gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin

etkileri goz oniinde bulundurularak 6l¢iiliir.

b) Riskler, stratejik amag¢ ve hedefler, siiregler, alt siirecler ve birimin faaliyetleri

itibariyla ayr1 ayr1 analiz edilir.
c) Risk yonetim siireci, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanir.

¢) Risk yonetimi hesap verilebilir, seffaf ve giivenilir olmalidir.
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d) Risk yOnetimi siirecinin, sistematik bir sekilde izlenmesi, raporlanmasi ve

degerlendirilmesi gerekir.

e) Risk yonetim siireci Idarenin her kademedeki yonetici ve personeli ile birlikte

tasarlanir ve uygulanir.

f) Risk ydnetimi, iist yonetimden, her bir birimdeki ¢alisanlara kadar Idaredeki gorevli

Tiim personelin sorumlulugundadir.

g) Karar verme asamalarina destek saglamak {izere, risk yonetimi siireci; basta stratejik
planlama, programlama ve biitgeleme siiregleri olmak iizere, is planlama ve operasyonlarin

yonetimi gibi silireglere entegre edilir.

g) Risklerin gerceklesme ihtimali ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez

degerlendirilerek alinacak tedbirler belirlenir.

h) Risk yonetimi dongiisli, stratejik plan hazirlik asamasinda amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesi ile baslayan ve ama¢ ve hedeflerin Ongoriildiigli sekilde gerceklesip

gerceklesmediginin analiz edilmesi ile sonuglanan biitiin asamalarda dikkate alinir.

1) Risk yodnetimi siireci Idarenin i¢ kontrol ve kurumsal yonetim diizenlemelerinin

ayrilmaz bir pargasidir.
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IKINCIi BOLUM
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
Ust Yonetici

MADDE 5 — (1) Ust Yéneticinin bu kapsamdaki gérev, yetki ve sorumluluklar1 asagida
belirtilmistir.

a) Idarenin amag ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi konusunda stratejinin
belirlenmesini saglamak ve bu stratejinin nasil uygulanacagini gosteren Risk Strateji Belgesi

(RSB)’ni onaylayarak, s6z konusu belgeyi tiim ¢alisanlara duyurmak.

b) Risk Strateji Belgesinde risk yonetimi i¢in bu belge kapsaminda gerekli yapilar1 (Ig
Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulu gibi) olusturarak gérev ve sorumluluklari agik¢a

belirlemek.

c) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk

Koordinatoriine gerekli destegi saglamak.

¢) Paydaslar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve

katilimciligr saglamak konusunda uygun yontemler olusturulmasini saglamak.

d) I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulu ile Idare Risk Koordinatérii tarafindan

kendisine sunulan degerlendirme ve oneriler dogrultusunda gelecege iliskin eylemler belirlemek.

e) Risk yonetimi konusunda I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulundan ve I¢
Denetim Biriminden giivence alir ve idaresindeki risklerin etkili yonetilip yonetilmedigine iligkin

kanitlar1 Bakana, mahalli idarelerde ilgili meclise sunmak.
f) Risk yonetimi siireclerinin tutarliliginin saglanmasini gozetmek.
g) Izleme raporlarini incelemek ve risk yénetiminin etkinligini saglamak.

h) Risk yonetiminin tiim asamalarinda ¢alisanlari tesvik etmek.

0.2.2.0.90.2.0.0.2.0.0.2.0.0.2.0.0.2.0.0.0.0.0.2002202282202828082880828808288082888288828080800880.20.0.88

226 24 26 24 2 24 2 24 2 24 54 26 24 26 24 2 26 24 2 26 24 2 24 24 2 26 24 2 24 24 2 2 24 2 2 24 2 26 24 2 2 24 4 224 4 2 26 4 224 2 2 24 24 26 26 4 2 26 24 226 24 226 24 226 24 224 24 226 24 226 24 226 24 226 24 22 2 2



1, 2.2.0.0.2.6.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.2.0.0.2.00280202808200882800808088082880288082888088288828080808808.00.8.8.08.0.0.

226 24 24 24 26 24 2 24 2 24 54 26 24 26 24 2 26 24 2 26 24 2 26 24 2 26 24 2 26 24 2 26 24 2 26 24 4 26 24 4 20 24 4 20 26 4 20 26 24 20 26 6 20 26 4 26 26 24 26 26 24 26 26 24 20 26 24 20 26 24 2 26 24 2 26 24 2 26 24 2 26 242 26 226262 X

RiSK STRATEJI BELGESI

¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK)

MADDE 6 - (1 ) I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun gérev, yetki ve

sorumluluklar1 agagida belirtilmistir.
a) Idarenin Risk Strateji Belgesini hazirlayarak Ust Y®&neticinin onayma sunmak.
b) Idarenin risk yonetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirlemek.
¢) Risklerin, idarede tutarli bir sekilde yonetilmesini gézetmek.

¢) Harcama birimlerine ait risklerden ortak yoOnetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin
politika ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan Idare Risk Koordinatdriine
bildirmek.

d) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirlemek ve bunlar1 idare Risk
Koordinatoriine bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli 6nlemlerin

alinmasini saglamak.

e) Her yilm ocak ayr sonuna kadar idarenin risk yonetim siireclerinin etkili isleyip

islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek Ust Yonetici ‘ye raporlamak.

f) Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama 6rneklerinin tespit

edilmesini ve yayginlastirilmasimi desteklemek.
Idare Risk Koordinatérii (IRK)

MADDE 7 — (1) idare Risk Koordinatorii’ niin gérev, yetki ve sorumluluklar1 asagida
belirtilmistir.

a) Risk yonetimi ¢ergevesinde Birim Risk Koordinatorlerini (BRK) toplantiya ¢agirmak.

b) Her bir Birim Risk Koordinatorii tarafindan raporlanan birim risklerinden yola
¢ikarak “Burdur il Ozel Idaresi Konsolide Risk Raporu’nu” hazirlamak; bu raporu ocak ayi

sonuna kadar I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ve Ust Yénetici' ye sunmak.
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¢) I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu'nun goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarina
iliskin Birim Risk Koordinatdrlerine geri bildirim saglamak ve idarenin risk yonetim siireclerinin

tutarli olmasi1 konusunda gerekli 6nlemleri almak.
Birim Risk Koordinatorii (BRK)

MADDE 8 - (1) Birim Risk Koordinatérii’ niin gérev, yetki ve sorumluluklar1 asagida
belirtilmistir.

a) Birimin amag ve hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmek
ve rehberlik saglamak, ayrica, tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan

yararlanarak faaliyetleri ile eslestirmek ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglamak.

b) Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini yilda en az bir kez gdzden gegirmek ve aralik

ayinin sonuna kadar Idare Risk Koordinatdriine raporlamak.

) Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil igerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi

yonetilip yonetilmedigine dair bilgileri idare Risk Koordinatdriine sunmak.
¢) Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit etmek.
Calisanlar
MADDE 9 — (1) Calisanlarin gorev, yetki ve sorumluluklart agagida belirtilmistir.

a) Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek

suretiyle birimlerinde risk yonetimi siire¢lerine dogrudan katkida bulunmak.

b) Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklari

cergevesinde yiirlitmek.

c) Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Birim Risk

Koordinatoriine gerekli bilgileri saglamak.
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i¢ Denetim Birimi

MADDE 10 — (1) i¢ Denetim Birimi’nin bu kapsamdaki gorev, yetki ve sorumluluklart
asagida belirtilmistir.

a) Risk yonetimi icin Oneriler gelistirilmesi ile risk degerlendirme ve risk yonetim

metotlarinin uygulama ve etkinligini incelemek.

b) Risk yoOnetim siirecinin kurulmasi1 ve gelistirilmesi asamasinda danigsmanlik

faaliyetlerinde bulunmak.
Mali Hizmetler Miidiirliigii

MADDE 11 - (1) Mali Hizmetler Midirligii’niin bu kapsamdaki goérev yetki ve

sorumluluklar1 asagida belirtilmistir.

a) Risk yonetimine iliskin c¢aligmalar1 koordine etmek ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda “Idare Risk Konsolide Raporu’nu ocak ayinda i¢ Kontrol izleme

ve Yonlendirme Kuruluna sunulmak iizere idare Risk Koordinatorii adina konsolide etmek.

b) Risk yonetimi siireglerinin Idarenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak iizere

teknik destek ve rehberlik hizmeti vermek.

¢) Risk yonetimine iliskin Idaredeki iyi uygulamalari belirlemek, bu uygulamalarin

yayginlastirilmasi i¢in ¢aligmalar yapmak.

¢) Idare Risk Koordinatdriiniin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
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Risk Yonetiminin Hedefleri, Stuireci, Hiyerarsisi

Risk yonetiminin hedefleri
MADDE 12 — (1) Risk yonetiminin hedefleri;

a) Olumsuz durumlarla karsilasma ihtimalinin en aza indirilmesini ve risklere karsi

hazirlikli olunmasin,
b) Stratejilerin daha saglikli belirlenmesi,
¢) idare ¢alisanlarinin risk yonetimi konusunda bilgilerini saglamak,
¢) Giiglii ve zayif yonler ile firsat ve tehditleri belirlemek,

d) Bir olay meydana geldikten sonra olayin olumsuzluklarini giderici onlemler alan
yonetim sekli yerine olay meydana gelmeden, olaymn olugmasini engelleyici onlemler alan

yonetim seklini saglamak,
e) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli tahsis ile kullanimi saglamak,
f) Riskleri etkin bir sekilde yonetmek,
g) Gergeklestirilen faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu saglamak,

8) Stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik gorev ve sorumluluklari

yerine getirmek,
h) Performansin risk odakli takip edilmesini ve hesap verilebilir olmasini saglamak,

1) Idarenin hizmet sunumunda vatandaslarin ve ¢alisanlarin memnuniyetinin arttirilmasini

saglamak.
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Risk yonetimi siireci

MADDE 13 — (1) Risk yonetim siireci; Idarenin amag ve hedeflerini gerceklestirebilmesi
icin makul giivence saglamak iizere, risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi,
izlenip gozden gecirilmesi ve raporlanmasindan olusan bir siirectir.

(2) Risk yonetimi siirecinin temel unsurlari;

a) Risklerin tespit edilmesini,

b) Risklerin degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesini,

c) Risklere cevap verilmesini (kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi),
¢) Risklerin gbzden gegirilmesini ve raporlanmasini kapsar.
Risklerin tespit edilmesi

MADDE 14— (1) Risklerin tespit edilmesi; stratejik amag¢ ve hedefler ile siire¢ ve
faaliyetlere yonelik muhtemel tehditler ve firsatlarin Onceden tanimlanmis yontemlerle

belirlenmesi, gruplandirilmasi ve glincellenmesi siirecidir.

(2) Riskleri tespit edebilmek i¢in; beyin firtinas1 PESTLE analizi, GZFT/SWOT analizi

tekniklerinden/yontemlerinden biri veya bir kag1 kullanilabilir.
(3) Riskler tespit edilirken asagidaki hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir:

a) Idaremizde, stratejik diizeyden faaliyet diizeyine veya faaliyet diizeyinden stratejik
diizeye dogru bir yaklasim benimsenebilecegi gibi her iki yontem birlikte uygulanarak da risk

yOnetim siireci baslatilabilir.

b) Idaremizde, stratejik amag ve hedefler ile siireg ve faaliyetlere yonelik riskler “Risk
Degerlendirme Kriterleri Tablosu” dikkate alinarak “Risk Tespit ve Oylama Formu”nda tespit

edilir.
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¢) Tespit edilen riskler i¢ veya dis risk olarak gruplandirilabilir.

¢) Risk yonetimi dinamik bir siire¢ oldugundan mevcut risklerdeki degisikliklerin yani

sira yeni ortaya ¢ikabilecek risklerin de siirekli takip edilmesi gerekmektedir.

Risklerin degerlendirilmesi

MADDE 15— (1) idarenin ama¢ ve hedeflerine ulagsmasim etkileyebilecek faktdrlerin
analiz edilmesini, muhtemel risklerin gergeklesme olasiligini, gergeklesmesi halinde olasi
etkilerinin 6nceden tahmin ve tespit edilmesini ve yonetimin bu riskleri goze alma diizeyinin
belirlenmesini i¢eren siirectir.

Risklerin degerlendirilmesi, tespit edilmis risklere karsilik verilip verilmeyecegine ve
karsilik verilecekse fayda-maliyet dengesi acisindan en uygun olan karsiligin segilmesine
yardimct olur. Riskler tespit edildikten sonra risklerin Ol¢iilmesi, Onceliklendirilmesi ve
kaydedilmesi asamalarini kapsar.

(2) Risklerin dl¢iilmesi; her riskin olma olasilig ve etkisinin hesaplanmasidir.
Risklerin 6l¢iilmesi su siireglerden olusur:

2.1 Her risk icin etki ve gerceklesme olasihginin tespit edilmesi

2.1.1 Tespit edilen risklerin olasilik ve etkileri dl¢iiliir.

2.1.2 Olasilik, bir olayin belirli bir zaman diliminde ger¢eklesmesi durumunu

ifade eder.

2.1.3 Etki ise bu olaymm meydana gelmesi halinde, idarenin hedef ve faaliyetleri
lizerinde yaratacagi sonucu ifade eder.

2.1.4 Risklerin olasilik ve etkileri rakamla gosterilir.

2.1.5 Olasilik i¢in 1 rakami, bir riskin gergeklesme olasiliginin hemen hemen

olmadigi;10 rakami riskin gerceklesmesinin neredeyse kesin oldugu anlamina

gelir.
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2.1.6 Etki acisindan ise 1 rakami riskin gergeklesmesinin doguracagi sonucun
¢ok az onemi oldugu; 10 rakami bu sonucun ¢ok 6nemli oldugu anlamina gelir.
Risklerin olasilik ve etki acisindan 1 ila 10 arasinda hangi degeri aldig1 belirlenir
2.2 Risk istahinin tespit edilmesi
Risk istah1; Idarenin amag ve hedefleri dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz
kalmaya/6nlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyidir. Risk istah1 kavrami, bu
diizeyin tizerindeki risklerin kabul edilemeyecegini ve 6nlem alinmasi gerektigini ifade eder. Bu

asamada risk igtahi, birim tarafindan tespit edilen her bir risk i¢in varsayimsal olarak belirlenir.

2.3 Risklerin, dogal risk ve kalinti risk esas alinarak degerlendirilmesi.

Dogal risk; idarenin amagc ve hedeflerine iliskin olarak tespit edilen risklerin, herhangi bir
cevap verilmeden Onceki seviyesini ifade eder.

Kalint1 risk; yonetimin riskin olma olasiligini ve etkisini azaltmak icin aldig1 dnlemlerden
sonra arta kalan riskleri ifade eder. Yonetim, riski yonetmek adina verdigi cevaplar sonrasinda
arta kalan riskin seviyesini tespit etmelidir. Kalint1 riskin seviyesi kabul edilebilir risk
seviyesinden yiiksek ¢ikarsa riske verilen cevap yontemlerinin etkinliginin ve yeterliliginin
sorgulanmasi, risklere verilecek cevaplarin tekrar gézden gecirilmesi gerekir.

(3) Risklerin onceliklendirilmesi

3.1 Onceliklendirme, risklerin dlgme sonucunda aldiklar1 puanlar dogrultusunda énem
derecesine gore siralanmasidir. Ancak, amag¢ ve hedefleri dogrudan etkileyebilecek riskleri (kilit
riskler) birim yoOneticisi, puani diisiik olmakla birlikte etkileri agisindan oncelikli riskler arasina

alabilir.
3.2 Risklerin 6nem sirasina gore onceliklendirilmesi kaynak tahsisinde etkinligi saglar.

3.3 Riskler oncelik sirasina gore belirlendikten sonra risklere verilecek cevaplara karar

verilir.

(4) Risklerin kaydedilmesi; verilen kararlar igin kanit olusturulmasina, risklerin

izlenmesine ve kisilerin risk yonetimi i¢indeki sorumluluklarin1 gérmelerine yardimer olur.
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Risk kayitlar1 iki asamadan olusur: Birinci agama risklerin tespit edilip kaydedilmesinde

Ikinci asama ise Konsolide Risk Raporu ile iist yoneticiye raporlanmasidir.

Risklere cevap verilmesi

MADDE 16— (1) Risklere cevap verilmesi, idare tarafindan tespit edilen ve risk istahlari
cercevesinde degerlendirilen risklere verilecek cevabin ne olacaginin belirlenmesi ve bu

baglamda beklenen tehditlerin azaltilmasi ve/veya ortaya ¢ikacak firsatlarin degerlendirilmesidir.
(2) Risklere cevap verme yontemini belirlerken fayda-maliyet dengesi gozetilir.

(3) Risklere cevap vermenin amaci, riskin olasiligini ve/veya etkisini azaltarak 6ngoriilen

hedefe en etkin bir sekilde ulasmaktir.
(4) Risklere cevap verme yontemleri:

4.1 Kabul Etmek: Idarenin/Birimin riski iistlenmeyi uygun gordiikleri bir cevap
yontemidir. Bu durumda risk i¢in herhangi bir faaliyet yiiriitilmez ve risk oldugu gibi

kabullenilir. Asagidaki durumlarda riskler kabul edilebilir:

4.1.2 Dogal risk, risk istahi iginde ise,

4.1.3 Alinacak onlemlerden (kontrol etmek, devretmek veya kaginmak) saglanacak
faydanin, alimacak Onlemlerin maliyetinden daha diisiik oldugunun anlasilmasi
durumunda.

Baz1 riskler yonetimin kontrolii disindadir, faaliyet sonlandirilmadik¢a risk ortadan
kalkmaz. Bu nedenle faaliyeti sonlandirmak her zaman miimkiin degildir veya istenmez. Bu
durumlarda da risk kabul edilir.

4.2 Kontrol Etmek: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi igin kontrol
faaliyetleri araciligiyla riske cevap verme yontemidir. Bu yontem asagida yer alan kontrol

yontemleri vasitasiyla uygulanir.
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4.2.1 Yonlendirici Kontroller: Bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi
dolayli faaliyetlerle riskleri kontrol etme ydntemidir. (Ornek: Rehberler, resmi
gortsler, el kitaplari, brosiirler, afisler gibi uygulamaya yonelik diizenlemeler)

4.2.2 Onleyici Kontroller: Risklerin ger¢eklesme olasiligini azaltip idare tarafindan
kabul edilebilir seviyede tutmak icin yapilmasi gereken kontrollerdir. (Ornek:
Sifreler, kimlik kartlari, koruma gorevlileri gibi erisim kontrolleri belirlenmesi, 6n
mali kontrol)

4.2.3 Tespit Edici Kontroller: Riskler gergeklestikten sonra meydana gelen zarar ve
hasarin ne oldugunun ve sebeplerinin tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir.
(Ornek: Donemsel sayimlar, fiziksel envanterler, harcama sonras kontroller)

4.2.4 Diizeltici Kontroller: Risklerin gerceklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin
etkisinin giderilmesine yonelik kontrollerdir. (Ornek: Garanti siiresinin
Oongoriilmesi)

4.3 Devretmek: idarenin dogrudan asli gdrev alanma girmeyen veya fayda-maliyet
acisindan Idare tarafindan yapilmasi uygun gériilmeyen ve bu anlamda riskleri yiiksek oldugu
degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanligi/donanimi/kaynagi olan baska bir idare/kisi/kurulusa
devredilmesi seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak, risk devredilse bile, sorumlulugu
devredilmemektedir. Ciinkii risk gerceklestigi takdirde bundan zarar gdérecek olan Idarenin
kendisidir. Bu baglamda riskin devredilmesi riskin paylasilmasi seklinde de degerlendirilmelidir.

4.4 Kacinmak: Risk yonetilemeyecek kadar biiylikse ve/veya faaliyet hayati dneme sahip
degilse, faaliyete son vermek miimkiindiir. Faaliyetlerin sonlandirilmasi miimkiin olmayan
durumlarda alternatif faaliyetlerle hizmetin gerceklestirilmesi veya faaliyetin uygun bir doneme

ertelenmesi diistintilmelidir.

Risklerin gozden gecirilmesi ve raporlanmasi

MADDE 17- (1) Riskler zaman igerisinde g¢esitli kosullarin degismesi veya alinan

onlemler sonucu etki ve olasilik yoniinden degisiklik gosterebilir. Ayrica, kosullarin degismesi ile
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yeni risk alanlarinin olusmasi da muhtemeldir. Bu nedenle, tespit edilen riskler ve risk yonetim
siirecinin her yoniiyle, en az yilda bir kez gbézden gegirilmesi gerekir. Risklerin goézden

gecirilmesi asagidaki sekilde yapilir:

a) Risklerin devam edip etmedigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi, risklerin
gergeklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik olup olmadig1 gozden gegirilir.

b) Go6zden gegirmede oOncelik, risk puani yiiksek olana veya yonetim tarafindan
onceliklendirilmis kilit risklere verilmelidir. Ancak esas olan biitiin risklerin gozden
gecirilmesidir.

c) Stratejik risklerin gézden gecirilmesinde; Oncelikle varsa degismis olan politika
belgeleri, diger iilkelerdeki gelismeler, kamuoyunun o donem i¢in beklentileri, i¢ denetim
raporlari, teftis raporlari, dis denetim raporlar1 ve ilgili diger rapor ve belgeler dikkate
alimmalidir.

¢) Gelismeler 1s181nda, risk profilinde bir degisiklik meydana gelmisse, birimin risk

kaydi gozden gecirilmelidir. Degisiklik bilgisi bir {ist seviyedeki risk koordinatoriine iletilmelidir.

d) Stratejik seviyedeki kilit ve/veya dnemli goriilen risklerle ilgili onceliklendirme gozden
gecirilerek, degerlendirme sonuglari, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu toplantismin
ardindan Idare Risk Koordinatorii tarafindan Ust Yonetici’ye “Konsolide Risk Raporu”

sunulmalidir.

(2) Raporlama, risk yonetiminde karar alma siireglerini dogrudan etkileyen bir unsurdur.
Raporlarin, miimkiin oldugunca kisa ve 6z bilgilerden olusmasi, ilgili olmasi, degerlendirmelere
iligkin kanitlar1 gostermesi, gerektigi zamanda ve gerekli kisilere sunulmasi 6zel Onem

tasimaktadir. Idare icerisinde raporlamanin, dikey olarak ilgili kisilere yapilmas gerekir.
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Risk hiyerarsisi

MADDE 18- (1) Risk hiyerarsisi; stratejik diizey, program/proje diizeyi ve faaliyet

diizeyinde tespit edilir.

(2) idare diizeyi (Stratejik plan): Idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerine iliskin kararlarin
verildigi ve iist yonetimin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik amag¢ ve hedefler orta ve uzun
doneme yoneliktir ve {iist diizey politika belgeleriyle iliskilidir. Stratejik diizeyde iyi
yonetilmeyen riskler diger diizeyleri de etkileyeceginden 6zel dneme sahiptir. Stratejik diizeyde

yonetilmesi gereken risklerin sahibi Ust Yonetici’dir.

(3) Birim diizeyi (Performans programi/proje diizeyi): Bu diizeyde yer alan riskler,
stratejik risklere gdre daha kisa donemde etkilidir. Idarenin stratejik ama¢ ve hedeflerine
ulasabilmesi agisindan birimin kendi fonksiyonlarina yonelik ama¢ ve hedeflerini belirlemis
olmas1 ve bu amag ve hedeflere iligkin riskleri yonetmesi gereken alandir. Hem disaridan hem de
Idare i¢inden kaynaklanan risklerden etkilenir. Birim diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin

sahibi birim yoneticisidir.

(4) Alt birim diizeyi (siireg/faaliyet): Bu diizeyde yiiriitiilen faaliyetler, sadece birim amag
ve hedeflerini gergeklestirmeye yonelik islerdir. Calisanlarin tiim faaliyetleri bu kapsamdadir.
Kisa vadeli kararlarin alindigi, kamu hizmetlerinin {iretildigi ve belirsizliklerin en az gorildiigi
alandir. D1s risklerden ziyade i¢ risklerden etkilenir. Risklerin bu diizeyde iyi yonetilmemesi
oncelikle birim amag¢ ve hedeflerine ve dolayisiyla stratejik ama¢ ve hedeflere ulasilmasini

olumsuz yonde etkiler.

0.2.2.0.90.2.0.0.2.0.0.2.0.0.2.0.0.2.0.0.0.0.0.2002202282202828082880828808288082888288828080800880.20.0.88

226 24 26 24 2 24 2 24 2 24 54 26 24 26 24 2 26 24 2 26 24 2 24 24 2 26 24 2 24 24 2 2 24 2 2 24 2 26 24 2 2 24 4 224 4 2 26 4 224 2 2 24 24 26 26 4 2 26 24 226 24 226 24 226 24 224 24 226 24 226 24 226 24 226 24 22 2 2



1, 2.2.0.0.2.6.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.2.0.0.2.00280202808200882800808088082880288082888088288828080808808.00.8.8.08.0.0.

226 24 24 24 26 24 2 24 2 24 54 26 24 26 24 2 26 24 2 26 24 2 26 24 2 26 24 2 26 24 2 26 24 2 26 24 4 26 24 4 20 24 4 20 26 4 20 26 24 20 26 6 20 26 4 26 26 24 26 26 24 26 26 24 20 26 24 20 26 24 2 26 24 2 26 24 2 26 24 2 26 242 26 226262 X

RiSK STRATEJI BELGESI

DORDUNCU BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Koordinasyon ve Sekretarya
MADDE 19 - (1) Mali Hizmetler Midirligii bu belgeye iliskin koordinasyonu

saglamakla gorevlidir.

Tereddiitlerin giderilmesi
MADDE 20- (1) Bu belgenin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri gidermeye
Mali Hizmetler Mudiirligi yetkilidir.

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 21 - (1) Bu belge de hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali

Y o6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yiirurlik

MADDE 22 — (1) Bu belge Ust Yonetici tarafindan imzalandigi tarihte yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 23 — (1) Bu belge hiikiimleri, Ust Yonetici tarafindan yiiriitiiliir.
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